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Résumé

Le principe de transparence est 1'un des principes fondamentaux
inscrits dans le décret présidentiel n°15-247, pour une meilleure
utilisation des fonds publics. Les subventions temporaires pourraient
constituer parmi les mécanismes pour atteindre cette transparence, par
la sélection de l'opérateur le plus fiable (financiérement et
techniquement) et ce, a travers la diffusion des subventions
temporaires du contrat afin d’informer les autres opérateurs.
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Cette procédure permet, le cas échéant, a ces derniers de contester
ces subventions auprés des autorités compétentes aussi bien
administratives que judiciaires, notamment en raison de la violation
des obligations de publicité et de mise en concurrence, auxquelles
sont soumises les procédures de passation des marchés publics.

Mots-clés : Contrat public, contractant, opérateur, subvention,
décision administrative, offres, annonce, édition, recours, poursuite.

Abstract:

The principle of transparency is one of the fundamental
principles registered in the Presidential Decree No. 15-247, for a
better use of public funds. Temporary subsidies could
be one of the mechanisms used to achieve this transparency, by
selecting the most capable operator (financially and technically).

This can be done through the diffusion of the temporary
subsidies of the contract to inform the other operators and enable
them, if necessary, to dispute these subsidies before the competent
authorities (administrative and judicial), especially due to the breach
of obligations in advertising and competitive bidding, to which public
procurement contracts are subject.

Keywords: Public contract, contracting, operator, subsidy,
administrative  decisions,  offer,  advertisement, publishing,
administrative appeal.
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Résumé :

L’importance des marchés publics et la consistance des
dépenses publiques qui leur sont allouées expliquent pourquoi le
législateur tient tant a les sécuriser par des formalités et des
procédures  juridiques trés diverses et complexes, lesquelles
nécessitent beaucoup de temps. Or, Il demeure non pas moins que
I’intérét général exige parfois de la rapidité et de la simplicité et c’est
justement ce que procure le contrat de gré a gré dans ses deux formes :
le gré a gré simple et le gré a gré aprés consultation.

Pour cela, il est utile de considérer la procédure de gré a gré
comme une régle exceptionnelle pour la passation des marchés
publics dans des cas exclusivement limités. Il faut aussi limiter la
liberté contractuelle de I’administration par des procédures a méme
de garantir le sérieux du service contracté et le respect de 1’intérét
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général et enfin soumettre les contrats conclus selon cette procédure a

un strict suivi administratif, juridique et financier.
Mots clés : Marchés publics, contrats gré a gré, procédures.

Abstract:

The importance of public contracts and the amount of their
substantial allotted expenditures account for the legislator’s insistence
on securing them by legal forms and complex time-demanding
formalities. Nonetheless, the general interest sometimes requires
speed and simplified procedures, which are precisely afforded by the
two types of mutual- agreement contracts: the simple contract and the
consultancy contract.

For this reason, it is useful to keep the mutual-agreement
contracts as an exceptional way to conclude public contracts in
exclusively specific cases; limit the administration’s freedom in
contracting and make it comply with restricted formalities that would
ensure the seriousness of the contracted service with consideration to
the general interest. In addition, such contracts should be submitted to
strict administrative, legal, and financial monitoring.

Key words: Public contracts, mutual-agreement contracts, procedure.
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Résumé :

Le législateur algérien, par des amendements successifs du droit
des marchés publics jusqu’au décret présidentiel n°15-247, s’est
montré actif en embrassant les développements tant technologiques
que numériques et les évolutions imposés par le phénomene de la
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mondialisation. D’ou, 1’apport de nouvelles fagons de conclure des
contrats d’ordre administratif et ce, en particulier, l'utilisation des
moyens modernes quant a la passation des marchés publics.

Ceci est a 'origine de la naissance d’une nouvelle procédure
dite "dématérialisation des marchés publics", que certaines législations
ont embrassée donnant lieu a l'introduction d’intermédiaires d’ordre
¢lectronique dans la passation desdits marchés tout en tenant compte
des intéréts des différents intervenants. Cette démarche résulte
explicitement du décret présidentiel mentionné ci-dessus a travers
deux articles seulement. Néanmoins, les modalités d application de
ces deux articles ont été auparavant fixées par arrété du 17 Novembre
2013, lequel définit a travers le portail son contenu ses modes de
conduite et 1'échange d'informations.

Mots clés: marchés publics, passation, portail électronique, échange
d'informations.

Abstract:

The Algerian legislator has sought through amendments to the
public marches of law to Presidential Decree N° 15-247, on the
regulation of public markets and delegation of public services, to keep
abreast of developments and changes imposed by the phenomenon of
globalization and technological development, provided new ways to
conclude contracts in general and administrative contracts, in
particular, was the use of modern technology means the conclusion of
public contracts.

Which showed a new mandate adopted by some of the
legislation is a term "dematerialization of public markets "and that the
introduction of electronic media in the agreement between the
contracting interests and traders through the portal of public
procurement. This is what the text of the presidential decree
mentioned above through two articles, and Example of use terms of
both items are set by order of 17 November 2013, which defines the
portal content and modes of conduct and the exchange of information
through.
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Key words: public procurement, contracting, electronic gate, the
exchange of information.
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Résumé

Le nantissement des marchés publics est 1'un des moyens
pratiques pour leur financement, ainsi que pour leur exécution, car il
est indispensable de garantir les fonds suffisants. Par conséquent, le
recours aux banques, aux institutions financic¢res et a la caisse de
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garantie des marchés publics, est, dans certains cas, inévitable pour
avoir des crédits permettant de financier lesdits marchés.

Or, l'exécution des projets implique, généralement, la
mobilisation des ressources énormes qui dépassent les capacités des
opérateurs économiques détenteurs de marchés publics; d’ou la facilité
a l’accés au crédit par le biais de Iinstitution du régime du
nantissement des marchés publics, que ces entités financiéres doivent
garantir pour s'assurer du risque potentiel de non-paiement de prét. Ce
mécanisme, prévu par les articles 948 a 950 du code civil, est I'un des
outils de slreté et de garantie qui régisse ces relations.

Mots clés : nantissement, caisse de garantie des marchés

publics.

Abstract:

The pledge of public procurement is one of the practical ways of
financing, and for their implementation is essential to ensure sufficient
funds. Therefore, the use of banks, financial services institutions or
guarantee fund procurement, in some cases, is inevitable for their
financing through bank loans.

And because the project implementation involves generally
mobilizing huge resources that exceed the capacity of economic
operators holders of public procurement; the system of procurement
pledge was established to facilitate access to credit because these
financial institutions must be safeguards to ensure that potential risks
of non-payment of loan. This mechanism is a safety and guarantee
tools in private law relationships that the Algerian legislature took the
Civil Code in Articles 948-950.
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« le nantissement des marchés publics est « I’acte par lequel le
débiteur, en occurrence le titulaire du marché, affecte sa créance
provenant de I’exécution dudit marché a la garantie d’une obligation
contractée a I’égard d’un tiers, le créancier nanti, et confére a celui-ci
le droit de se faire payer sur cette créance par préférence a tous les
autres créanciers, sauf ceux bénéficiant d’un privilége primant celui

du créancier nanti »?

A5 (o Al 5,S00 ((gyseain s el dena il (1)
(2) Sayon COULIBALY, Nantissement des marches publics, publi¢, sur le site univ-
jurisocial.over-blog.com, date de visité :11/03/2015 a 15 :00.
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Résumé

L'administration est 1également la seule partie habilitée a assurer
la mise en ceuvre les plans de développement nationaux et locaux,
ainsi que son role fondamental est de bien gérer les services publics et
d’atteindre les besoins du public, par la conclusion des accords avec
une gamme d'entreprises, et ce, pour cela, elle doit exécuter
légalement les projets rentrant dans le cadre desdits accords.
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A cette fin, 'administration dispose des priviléges de l'autorité
publique, en lui reconnaissant le pouvoir de sanctionner I’entrepreneur
qui ne respecte pas les obligations contractuelles et ce, afin d'assurer
le bon fonctionnement des services publics et la préservation des
fonds publics par des moyens empéchant toutes sortes de 1'oppression
en usant de son droit par soumission au contrdle de la gestion de la
juridiction.

Mots-clés: administration, entrepreneurs, controle, compétence
gestion.

Summary

The management is considered the only legal and lawful part or
sector to execute national as well as local plannings of development
along with its essential role to afford public services and realize
people’s needs through deals with a group of firms and enterprises to
fulfil and execute the public projects and planning.

For the record, management has the quality of public
authority for it is given approval and power to sign managing
penalties on every contractor who disrespects Contractual obligations
so as to make sure the good functioning of public utilities and
preserving public funds by means preventing any kinds of oppression
in using its right via submission to the control of managing
jurisdiction.

Keywords: management, contractor, control, managing
jurisdiction.
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Résumé

La conclusion des marchés publics en Algérie a été soumise a
des lois différentes, allant des textes juridiques frangais dans une
période transitoire jusqu’a I’adoption postérieurement de textes de
résonnance algérienne, lesquels ont connu certaines fluctuations pour
des raisons politiques et économiques.

Dans ce contexte, le décret présidentiel n° 15-247 du 16
Septembre 2015 régissant les marchés publics vient de mettre un
terme a cette panoplie réglementaire. Ce texte est adopté dans un
contexte trés particuliers, d’une part le déclin des prix du pétrole et,
d’autre part, la difficulté issue de I’application des nombreuses
dispositions contenues dans le décret présidentiel n°10-236. Ainsi en
est-i1 de I’article 33 inhérent a l'offre, et des autres textes faisant
I’objet de nombreuses critiques tant par les praticiens que par les
théoriciens. Quid du décret présidentiel de 2015 ?

Mots clés: transparence, égalité, publicité, créances financieres,
censure.

Abstract :

Underwent the conclusion of public contracts in Algeria to
different laws, ranging from French legal texts in the stage and as well
as the Algerian legal texts in another phase. Indeed, the legal texts of
the Algerian varied and different provisions between the stage and the
other for a number of political and economic reasons.

The Presidential Decree No. 10-236 dated October 7, 2010
amended and supplemented, the law governing public procurements in
Algeria currently, which is the most important stage in the history of
independent Algeria, Because it came because of economic conditions
in Algeria starting from the second half of 2015 because of the terrible
decline in oil prices, which produced a very high inflation rates, and
also because of the difficulty of the application of many legal texts
contained in the Presidential Decree 10-236, such as Article 33, and
other texts that have had a large share of criticism. What about the
Presidential Decree of 2015?
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Key words: transparency, equality, publicity, financial receivables,
censorship.
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Résumé:

Le législateur algérien reconnait, en vertu de la réglementation
en vigueur, a I’administration la prérogative de modifier ses contrats
administratifs par le biais de I’avenant, lequel renferme en matiére des
marchés publics une importance capitale dans la pratique, et ce, apres
les scandales financiers d’un nombre important des administrations.
Ces scandales sont dus souvent aux dépassements commis par
I’administration contractante a la suite de 1’utilisation de son pouvoir
de modifier ses marchés par la conclusion des avenants. D’ou,
I’importance de I’intervention du législateur afin non pas de mettre un
terme auxdits dépassements, néanmoins de limiter le pouvoir
exorbitant de I’administration a cet égard, encore que ce pouvoir peut
étre exercé par I’administration méme s’il ne figure pas dans le cahier
de charge, mais non pas d’une fagon absolue.

En réalité, le mécanisme d’avenant aux marchés publics pose un
ensemble de questions : Quelles sont les commissions compétentes du
contrdle d’avenant ? Quelle est I'impact de 1’effet de ce contrdle ?
Qu’elle est I’efficacité de 1’autorit¢ du controle des avenants aux
marchés publics?

Mots clés : Marchés publics, commission, controle, avenant.

Abstract :

The Algerian legislature accepted for administration to change
its administrative contracts by the amendment, in accordance with
regulations in force. The theme of the amendment to the public
procurement is of paramount importance in practice, especially after
the financial scandals of a large number of administrations, most are
due to overruns issued by the Contracting Authority after the use of its
power to amend its markets by concluding additional agreements
related to these. In this case it became necessary here; legislative
intervention to end to limit the authority of government; because
despite that this authority is exercised by the same administration
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when it is not provided for in the specifications and initial markets;
but it is not absolute.

The theme of endorsement, which we chose, presents a set of
problems we will try to answer through this article that can be
summarized in the following question: What are the relevant
committees of the rider control? What is the impact of the effect of
this control? What is the effectiveness of the control authority of the
riders to public procurement?

Keywords: Public procurement, commission, control, rider.
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Résumé :

Le législateur algérien, a ’instar de son homologue frangais,
veut consolider le plus possible 1’application effective des regles et
des principes de la passation des marchés publics, telles que les régles

cobaaliy Wl S o Rasals cpulindl alally (§sial) AS g 3f®
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de publicité, de concurrence et d’égalit¢ édictées par le décret
présidentiel n°® 15-247 du 16 septembre 2015 portant réglementation
des marchés publics et des délégations de service public. A cet effet, il
a mis en ceuvre un nouveau mécanisme, lequel est prévu par les
articles 946 et 947 du C.P.C.A donnant droit a I’intéressé d’opter pour
une action en référé a travers laquelle 1’application des régles de
publicité et de concurrence peut étre protégée efficacement bien avant
la passation du marché public. De par ces régles, il est reconnu au
juge de référé des prérogatives qu’il ne peut en avoir dans les litiges
normaux.

Mots-clés : Contentieux, des marchés publics, concurrence,
publicité, prérogatives, magistrat, référé.

Summary:

Algerian legislator and before him the French one, wished
ensure the greatest possible protection rules and principles of public
acts singing, such as advertising rules, competition and equality
enacted by presidential decree No. 15-247 on the organization of
public contracts and delegation of public services, has found an
alternative way by creating a new action to address disputes arising
from the violation of its principles and the protection of third party
rights (excluded candidates).

This lean was enacted by sections 946 and 947 of A.C.P.L and
can be subject to a special hearing by which the rules of public nature
and competition can be effectively protected before the acts signing
and assigns to the special hearing judge prerogatives than it can be in
normal cases.

Keywords: litigation of public contracts, competition,
advertising, prerogatives of the special hearing judge.
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- Injonction de se conformer a ses obligations de publicité et mise en concurrence ;
- Suspension de la procédure ou de toute décision se rapportant a la passation du
contrat ;

-Annulation de toute décision se rapportant a la passation du contrat;
- Suppression des clauses ou prescriptions destinées a figurer dans le contrat.
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Résumé :

La nationalité est considérée comme 1’une des principales regles
de rattachement pour résoudre la problématique des conflits des lois
en matiere du statut personnel. Or, la mise effective de cette norme
peut étre pratiquement a 1’origine de plusieurs difficultés. Ainsi en est-
il des cas des multi-nationalités, d’absence de nationalité ou de
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changement de nationalité, ou encore des cas ou une personne, de par
sa nationalité se trouve dans un Etat & multiples lois confessionnelles.

En présence de ces divers cas, sur quelle base le juge du fort va-
t-il faire le choix de la loi qu’il faut appliquer? Ceci va nous emmener
a préciser non seulement les positions doctrinales, mais également les
solutions législatives et jurisprudentielles adoptées a cet égard.

Mots clés : nationalité, conflit de lois, multi-nationalités,
apatride, conflit mobile.

Abstract:

Citizenship is considered to be one of the main rules of
attachment to solve the problem of conflicts of personal status laws.
However, the effective implementation of this standard may be
practically at the origin of several difficulties. So it is a case of the
multi-nationalites, absence of nationality or change of nationality, or
cases where a person, because of his nationality is in one State to
various denominational laws.

In the presence of these various case, on what basis the judge of
the fort will make the choice of the law that must be applied? This will
take us to clarify not only the doctrinal positions, but also legislative
and judicial solutions adopted in this regard.

Key word: nationality, conflict of laws, multi-nationalites,
stateless, mobile conflict.
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Résumé :

Le probléme de conflit de lois dans le domaine des opérations
bancaires dans le développement des opérations de commerce
international connait une grande importance et ce, en raison de la
rapidité des échanges des biens et services, laquelle est due grace au
développement des transports et des communications bancaires.

L’Etat s’immisce a réglementer les opérations bancaires par les
biais des reégles impératives a travers lesquelles les personnes ne
peuvent nullement s’accorde a les contrevenir sur la base de ’ordre
public. D'ou le réle de principe de 1’autorité de la volonté s’est confiné
dans le cadre de ces opérations dans la nature technique de I’activité
bancaire. Il est des lors question de déterminer la loi applicable aux
contrats de compte courant, puis de préciser la loi applicable au
contrat de crédit documentaire.
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Mots-clés : opérations, banques, compte courant, loi applicable,
crédit documentaire.

Abstract :

The problem of conflict of laws in the field of banking
operations in the development of trade operations international knows
a great importance and, because of the speed of the exchange of goods
and services, which is due thanks to the development of transport and
communications banking. The State interferes to regulate banking
operations through the mandatory rules through which people can by
no means agrees to break them on the basis of public order. Where the
principle role of the authority of the will is confined in these
operations in the technical nature of the banking activity. It is
therefore a question to determine the contracts of current account, and
then specify the law applicable to the contract of documentary credit.
Keywords: operations, banks, account current, applicable law,
documentary credit.
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Résumé :

La plupart des gens, a travers le monde, veulent accomplir un
travail plus avantageux ou veulent étre des personnes différentes au
sein de leur société ou, enfin, veulent créer un remaniement total dans
leur société et dans leur vie et ce dans le but de devenir des leaders
sans poste.

Le leadership, comme 1’a si bien dit I’expert Rowen Charma,
« est une caractéristique acquise et quiconque pourrait la réaliser dans
n’importe quel endroit et dans n’importe quel poste de travail ».

Vous avez slirement entendu l'expression «C'est un leader
naturel». Les leaders sont-ils tous nés leaders ou peut-on apprendre a
le devenir?

A travers cet article, on essayera d’examiner de prés le concept
du leadership. Les leaders bénévoles, élus ou nommés trouveront-ils

des lignes directrices dont— ils pourront s'inspirer pour diriger
efficacement leurs groupes ?

Il est possible d'acquérir des compétences de leader. Nous
avons tous des capacités de devenir leader tout comme nous avons
tous certaines dispositions pour chanter ou courir. Certains sont
meilleurs que d'autres, mais chaque personne possede une aptitude de
base qu'elle peut perfectionner par la formation ou la pratique. On peut
étre le leader efficace d'un groupe sans avoir nécessairement été
désigné comme tel.

L'art de diriger est un processus qui aide un groupe a atteindre
ses objectifs. Les leaders et les membres des groupes avec lesquels ils
travaillent s'influencent mutuellement.

Mots clés : Leadership, poste de travail, société, entreprise,
comportement des gens, influence.
269



Cuala (gl dalial)

Abstract:

Most people around the world want to achieve a more
advantageous work or want to be different people with their company
or, finally, want to create a total overhaul in their society and in their
lives and in order to become without leading position.

Leadership, as well as the expert said RowenCharma, "is an
acquired characteristic and anyone could achieve it in any place and in
any workplace."

You've heard the expression "It's a natural leader." Are the
leaders all born leaders or can we learn to become one?

Through this article, we try to examine closely the concept of
leadership. Volunteers leaders, elected or appointed, they will find
guidelines that can guide to effectively lead their groups.

It is possible to acquire leadership skills. We all have abilities
and some provisions to become leader. Some are better than others,
but each person has a basic skill that can improve through training or
practice. You can be the effective leader of a group without
necessarily having been designated as such.

The art of leadership is a process that helps a group to achieve
its goals. Leaders and members of groups they work influence each

other.

Keywords: Leadership, workplace, society, business, influence.
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